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1. INTRODUÇÃO 

A causa principal para iniciar o trabalho social pelos fundadores pastor Jair de Castro Araújo e 
sua esposa Júlia Nonato da Silva Araújo, foi a utilização do espaço físico da Igreja Presbiteriana de 
Sousas, que ficava fechada de segunda a sábado, assim, ficando à disposição da comunidade. O 
trabalho iniciou-se, a princípio, com a participação de pessoas voluntárias da Igreja, para atendimento 
de crianças na pré-escola, bem como atendimento às famílias carentes do distrito de Sousas, com o 
objetivo de cuidar das crianças enquanto os pais estavam trabalhando. Assim o trabalho começou em 
março de 1996. 

Como o mesmo propósito acima, o trabalho da APAS II foi criado em 2003 numa propriedade 
da Igreja Presbiteriana Paranapanema - IPP, localizada no bairro Jardim Paranapanema. No referido 
ano houve uma enchente que atingiu o prédio da Cemei Lions que atendia 120 crianças e o pastor Jair 
resolveu disponibilizar o prédio da Igreja para acolhimento das crianças, na impossibilidade de voltar 
ao prédio atingido, as crianças permaneceram na Igreja, dando início as atividades da APAS II. Sobre o 
episódio, encontramos no site:  
https://saude.campinas.sp.gov.br/smenet/noticias/noticia_2003_05_30a.htm da Prefeitura 
Municipal de Campinas a nota abaixo: 

 "Uma visita técnica realizada nesta sexta-feira pela manhã ao prédio da Cemei Lions Clube 
Campinas Norte, na Vila Lemos, Região Sul da cidade, definiu a retomada do atendimento às 120 
crianças da creche já a partir da próxima segunda-feira, dia 2 de junho. A prefeita Izalene Tiene, 
acompanhada da secretária de Educação Corinta Maria Grisolia Geraldi, foi pessoalmente inspecionar 
os reparos realizados no prédio, interditado no dia 17 de fevereiro passado depois de ser inundado.  

As mães, acompanhadas de um representante da associação de bairro da região fizeram um 
apelo à prefeita para que sejam feitos estudos para garantir o atendimento às crianças no mesmo 
prédio. O compromisso inicialmente assumido pela Educação e assinado pelas mães, foi de retomar o 
atendimento no local em caráter provisório, até que outro imóvel seja locado. 

Por duas vezes no período de dez anos o prédio do Lions foi inundado pela enchente provocada 
por fortes chuvas, colocando em risco a vida das crianças e dos funcionários. A decisão pela interdição 
em fevereiro foi tomada pela Defesa Civil, com apoio da Secretaria de Obras. De lá para cá a Educação 
ofereceu alternativas de atendimento às crianças como dividir em grupos transportando as crianças 
para outras unidades, ou manter atendimento parcial no salão da igreja. As duas propostas foram 
recusadas pelas mães. 

Na conversa com as mães Izalene se comprometeu a pedir os estudos, mas não garantiu a 
permanência no local caso fique constatado que as intervenções na arquitetura não darão segurança 
às crianças na ocorrência de novas enchentes. 

Ao final do encontro a secretária de Educação Corinta Geraldi recebeu um grupo de moradores 
vizinhos à creche, que se dispôs a montar um esquema de socorro rápido às crianças, caso haja risco 
enquanto estiverem no prédio atual".  

Assim, o espaço da Igreja supriu a necessidade das mães, e cerca de 120 crianças com a idade 
de 3 a 5 anos e 9 meses. Elas foram acolhidas, socorrendo os bairros afetados: Jardim Paranapanema, 
Jardim São Fernando, Jardim Itatiaia e Jardim Carlos Lourenço. 

2. QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRÍCULAS) 

AGRUPAMENTOS QTD DE ATENDIMENTOS 
(MATRÍCULAS) PLANEJADAS 

QTD DE ATENDIMENTOS 
(MATRÍCULAS) EFETIVADAS) 

AG I - INTEGRAL 26 26 
AG II - INTEGRAL 29 29 

AG II/III- INTEGRAL II – 06 / III- 24 II – 06 / III- 24 
AG III - INTEGRAL 30 30 
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3. ACOMPANHAMENTO CALENDÁRIO ESCOLAR 

Dias letivos previstos no ano: 200 
Dias letivos cumpridos no ano: 200 

 
4. QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 

CARGO/FUNÇÃO 
QUANTIDADE DE 
PROFISSIONAIS 

CARGO/FUNÇÃO  
NOME COMPLETO 

DATA DE 
ADMISSÃO 

DATA DE 
DESLIGAMENTO 

ORIENTADORA PEDAGÓGICA 01 ADRIANA MARTINS 26/01/2024  
DIRETORA EDUCACIONAL 01 SYDNEIA BARBOSA TAVARES CALIPO 05/03/2018  

AUXILIAR  DE DESENVOLVIMENTO  
INFANTIL 15 

ADRIELLY CRISTINA MOISES DE JESUS 30/01/2025 15/03/2025 
CIBELE DA SILVA SIMAO LEOPOLDINO 20/03/2023 18/03/2025 
CLAUDINEIA OLIVEIRA DA SILVA 06/06/2024  
DAYANA ARAÚJO GOMES 04/04/2025 18/05/2025 
DIANA CARLA SANTOS OLIVEIRA 01/02/2021  
EDUARDA RAPHAELA TUDES OLIVEIRA 16/07/2025 25/08/2025 
ISADORA FERNANDES BRITO 25/03/2024 31/07/2025 
IZABELE DEL NERO DE LUNA ANTONIO PRIMO 26/03/2025 07/08/2025 
JAQUELINE LIMA DE OLIVEIRA 21/06/2022  
LARISSA ROBERTA DOS SANTOS 01/02/2019  
LAYSA VITORIA RIBEIRO DOS SANTOS 28/01/2025 07/03/2025 
MARCIA REGINA DA CRUZ 06/02/2024 23/01/2025 
LIDIANE SANTANA CESCO 05/06/2025  
LUCELENE BASSI DE LIMA 25/08/2025 26/08/2025 
MARIA NEUDA DE PAULA CABRAL 04/07/2022  
MARTA MARIA DE JESUS SOUZA 05/11/2024 23/05/2025 
NÁDJA CAMARGOS DA SILVA LUIZ 01/04/2024  
PALOMA CRISTINA SILVA DE BARROS 27/08/2025  
PAÔLA QUOOS PFEIFER 24/03/2025 26/03/2025 
PATRICIA ANGÉLICA FRANCO NUNES 07/08/2024 15/01/2025 
RAFAELA MARIA DE SANTANA 01/02/2022  
RAFAELA VILHAS DA SILVA 03/02/2020  
ROSANA ROCHA DE MATOS SANTANA 23/03/2023  
SARAH GABRIELLE SANTOS SILVA 06/08/2025  
SHEILA CRISTINA MENDES NONATO DA SILVA 01/02/2022  
SHIRLEY VIEIRA DE MELO 19/09/2025  
TATH LARISSA AQUINO DOS SANTOS 04/06/2025 26/06/2025 
THAIS SIMÕES DE OLIVEIRA 04/04/2025  

CUIDADORA 01 
BEATRIZ APARECIDA GOMES DOS SANTOS 09/04/2025 16/06/2025 
KIYOMI HISATOMI 22/08/2025  

PROFESSORA DE EDUCAÇÃO INFANTIL 04 

ANA GABRIELA SMIRELLI 01/08/2024 02/03/2025 
CRISTINA FAGUNDES DE ARAGÃO 01/12/2012  
LEANDRA COUTINHO FERREIRA 02/05/2006  
MARCILENE FRANCISCA DE  OLIVEIRA 01/09/2022  
MARIA DE FATIMA FERREIRA DE OLIVEIRA 03/03/2025  

PROFESSORA DE EDUCAÇÃO ESPECIAL 01 SHEILA OLIVEIRA DA    SILVA 22/05/2023  
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I 01 MARIA LUCIA DA MATA LOURENÇO BARBOSA 08/08/2011  
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO III 01 REILANE ELKE NONATO DE LIMA 02/08/2010  

FAXINEIRA 02 
LETICIA RAIZA DE CAMARGO MARTINS 01/09/2023 03/09/2025 
MARIA APARECIDA TEODORO 28/04/2023  
SANDRA SOUZA CAMPOS DA SILVA 03/09/2025  

COZINHEIRA 02 

ALHINE NAYARA DOS SANTOS 03/02/2025 24/07/2025 
CELIA CRISTINA REIS DE CAMARGO 17/02/2023 24/07/2025 
ELIANE DA COSTA RODRIGUES ROSA  28/07/2025 25/08/2025 
HELLEN CRISTINA REOLON 24/07/2025 12/08/2025 
MIKAELLY NEVES DE OLIVEIRA 27/08/2025  
RENATA CRISTINA DA SILVA 27/08/2025  

ZELADOR 01 CARLOSONE ARAÚJO MEIRELES 20/01/2025  
JOVEM APRENDIZ 01 NATHÁLIA DOS SANTOS MENDES  24/11/2025  
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5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 
O ano letivo de 2025, foi um ano de muita investigação, exploração e descobertas, permeados por 

alegria, desafios e aprendizagens significativas. Muitos objetivos foram alcançados, gerando 
sentimento de realização, e outros se transformaram em importantes aprendizados que fortalecem a 
reflexão e a melhoria contínua das práticas pedagógicas. Esses processos reforçam nosso compromisso 
com o desenvolvimento integral das crianças e com uma educação infantil de qualidade, em parceria 
com as famílias. 

Nossa unidade escolar, fica no prédio da igreja Presbiteriana e no piso térreo, fica a divisão dos 
espaços da escola. Vou falar brevemente, contando como como é nosso dia a dia nos espaços da 
escola, começando com quatros salas referência, duas na entrada da escola, uma no andar de cima, 
(fica em frente ao auditório da igreja) e a outra na parte de baixo, que fica o agrupamento I. Na frente 
do prédio da escola/igreja é dividido em dois espaços: o espaço da “construção” e o espaço da 
“diversão”. No espaço da construção, oferecemos tabletes de madeiras, cones (de retrós ou de linhas 
e barbantes), blocos de montar, vasilhas de cozinha, etc., no espaço da diversão temos uma casinha 
infantil de play ground e um brinquedo gira gira, também, oferecemos brinquedos como bonecas e 
carrinhos, entre outros brinquedos para as crianças brincar de “Faz de conta”. Na lateral do prédio, 
temos o espaço da “lateral” que contém uma parede de azulejos para as crianças desenharem suas 
artes com tintas e canetinhas e também é usado para diversas propostas e brincadeiras. Na parte 
abaixo da escola, temos a sala do agrupamento I e o espaço do “parque”, que contém play grounds. 
Todas as sextas-feiras, subimos para o auditório da igreja e propomos músicas, danças e “pecinhas” 
de teatro, para o desenvolvimento de expressões corporais e artes. Acima do prédio da igreja temos o 
espaço da “cobertura”, é um espaço onde as crianças podem brincar de diversas formas com jogos, 
dança de roda, circuitos, etc por ser um espaço amplo e plano. Dentro da escola, temos a sala de 
“artes” que dispõe de uma mesa com cadeirinhas e vários recursos pedagógicos para as professoras 
oferecerem às crianças e na entrada da escola temos o espaço “brincante”. É um espaço lindo e rico, 
com móveis e brinquedos fornecidos pela empresa quero-quero em parceria com a feac. 

Todas as crianças têm acesso a todos os espaços da unidade, participando de propostas planejadas 
de forma intencional e articulada, garantindo experiências lúdicas, aprendizagens significativas e o 
desenvolvimento integral, respeitando os direitos de brincar e aprender. 

Nosso tema gerador do ano de 2025 foi “Brasil e suas riquezas” e diante desse tema, divididos as 
cincos regiões e quatro trimestres: 

 
- Primeiro trimestre: Região Norte 
- Segundo trimestre: Região Nordeste 
- Terceiro trimestre: Região Centro-oeste 
- Quarto trimestre: Regiões Sudeste e Sul 
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Durante o ano as professoras de cada agrupamento, juntamente com o apoio da professora 

de educação especial, trouxeram propostas lúdicas e de acordo com a linguagem das crianças que 
falam da riqueza do nosso país, o amor a Pátria, da grande diversidade cultural, diferentes etnias e de 
cada região, curiosidades, características, cultura, costumes, comidas típicas, danças, músicas, fauna e 
flora com animais e plantas específicos e procedentes de cada região. Iniciando com a diversidade 
cultural e etnia de cada região, as professoras ressaltaram o antirracismo. Foi trabalhado com os 
agrupamentos, o “eu e o outro”, que somos todos diferentes, que cada um de nós temos cores e 
características únicas e que não importa os tons de pele, pois temos que ter respeito por todos. As 
professoras abordaram as tribos indígenas das regiões norte, nordeste e centro-oeste, ao longo do 
ano, foi trazido sua cultura, seus costumes, danças e modo de vida. O antirracismo foi trabalhado com 
a contribuição de materiais pedagógicos como lápis de cor, canetinhas, gizes de cera, massinha de 
modelar, espelhos para trabalhar tons de pele, com bonecas negras e brancas, figuras de pessoas com 
diferentes características físicas e modelos de cabelos, também foi feita a leitura de alguns livros 
referente a esse tema como “O cabelo da Lelê”, “Qual a cor do amor”, “Flávia e o bolo de chocolate” 
entre outros. A professora lia a história e depois trazia propostas para reflexão e instigação das crianças 
para despertar o amor e o respeito ao próximo. Todas as propostas foram acolhedoras, feitas com 
muito zelo para a valorização da diversidade. 
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A musicalidade é um recurso lúdico e importantíssimo na educação infantil. Ao longo do ano 
aprendemos e ensinamos muitas cantigas de roda que fez e até hoje faz parte da nossa história e 
cultura. Com o avanço da tecnologia e internet, vimos aprendendo e conhecendo mais músicas 
infantis, novos ritmos e movimentos, que contribui para o desenvolvimento global, coordenação 
motora, atenção e a criatividade das crianças. Além das cantigas e músicas infantis que eles aprendem 
no dia a dia, as professoras apresentaram as músicas típicas de cada região do Brasil. As professoras e 
educadoras construíram com as crianças chocalhos com garrafas pets e com diferentes tipos de sons, 
colocando arroz, milho, entre outros para dar sons diferentes, construíram sanfonas feitas com caixa 
de leite (cada criança do agrupamento II e III levou a sua, construíram uma viola feita de papelão, além 
de usar os instrumentos musicais da bandinha da escola, como o triângulo, tambores e casca de cocos. 
As crianças ouviram e dançaram o “Carimbó” da região norte, o forró e frevo da região do nordeste e 
conheceram através de figuras e vídeos, as músicas do “rei do baião”, Luís Gonzaga. Também 
conheceram o sertanejo raiz da região centro-oeste e o Xote e fandangos da região sul, algumas 
músicas teve direito a dancinhas típicas também. Já na nossa região sudeste, houve uma mistura de 
sertanejo com samba, com bossa-nova e algumas músicas modernas, pois nossa região é bem 
diversificada! 

Dando continuidade aos nossos projetos, vamos falar agora do incentivo e hábito a 
“Alimentação saudável”. Na educação infantil, os bebês passam pela transição do leitinho, para a 
papinha de frutas e depois par a papinha salgada e é um momento de experimentações e 
conhecimentos, porém conforme eles vão crescendo até chegar no agrupamento III, algumas crianças 
começam a ficar mais seletivas e resistentes em provar novos sabores. Ao longo do ano, as professoras, 
trouxeram para a roda da conversa cestas com alguns tipos de verduras, legumes, frutas e alimentos 
que comemos no dia a dia, elas faziam propostas com dinâmicas para as crianças perderem a 
insegurança e provar novos sabores. No refeitório, as professoras juntas com as educadoras, cantam 
músicas pertinentes a alimentação e falam o que tem no cardápio, além de incentivar e degustar as 
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refeições contidas no cardápio. A professora do agrupamento III, começou a observar que as criança 
da sua sala, estavam recusando quase todos os dias as refeições oferecidas no almoço e na janta, então 
ela montou um projetinho chamado “Meu alimento preferido”, trouxe para a roda da conversa 
dinâmicas e desafios para incentivar as crianças a se alimentar melhor, depois desse projetinho, veio 
outro “Meu prato colorido”, após os projetos e grande incentivo para as crianças se alimentar melhor, 
veio os resultados positivos, pois as crianças passaram a se alimentar bem melhor. As professoras 
juntamente com as educadoras e as crianças, fazem as plantações na hortinha da escola, acompanham 
o processo do crescimento e depois fazem a colheita. As crianças já colheram morango, tomatinho, 
alecrim, pimentões entre outras ervas. Todos os alimentos são levados para a roda e as crianças são 
oportunizadas a provar! 

Também sobre a alimentação saudável, as professoras trouxeram para a roda da conversa, 
alguns alimentos típicos de cada região do Brasil, as crianças foram oportunizadas a conhecerem 
alguns alimentos diferentes como o grão da soja, a mandioca crua e cozida (no nordeste se fala 
macaxeira), cuz cuz nordestino, pão de queijo mineiro e o doce sagu típico da região sul, além de 
manusear o grão do café e o pó do café e provar o fruto da cana-de-açucar, toda a proposta era 
investigativa e saborosa! 

 

Outro projeto que trabalhamos com as crianças foi sobre a “Educação ambiental”, através 
desse tema as professoras trouxeram para a roda da conversa, a conscientização sobre o cuidado e a 
preservação do meio ambiente e o uso consciente da água. São temas importantes a serem trazidos 
para as crianças desde os bebês. Trabalhamos com as crianças o cuidado e respeito com o meio 
ambiente, as professoras trazem assuntos sobre o cuidado com o planeta Terra (é a nossa casa, onde 
moramos) e aproveitando esse tema as professoras enfatizam a importância do cuidado com a casa, o 
quintal, não jogar lixo na rua, cuidar das praças e não deixar lixos e água parada. As professoras passam 
pela hortinha da escola e incentivam o cuidado das plantas. Sobre o projeto “Brasil e suas riquezas”, 
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as professoras apresentaram figuras da planta “Vitória-régia”, os cactos do sertão nordestino, o solo 
vermelho do Cerrado e o pantanal da região centro-oeste e os Ipês amarelo, branco e roxo da região 
sudeste. As crianças foram oportunizadas a cuidar de um girassol. 

Outro tema que foi trabalhado durante o ano letivo com as crianças, foi o “Combate à dengue”. 
As professoras aproveitam a conscientização da preservação do meio ambiente e explicam de forma 
lúdica que se deixarmos o quintal sujo, plantinhas com água parada, praças com entulhos e sujeiras, o 
mosquito pode se proliferar, aumentar e sair picando e as pessoas vão ficar doentes. Aqui na escola o 
combate à dengue é conscientizador, pois uma professora se veste de mosquito e sai procurando 
lugares para depositar seus ovinhos, as crianças saem atrás do mosquito e gostam de cantar a música 
do combate à dengue. A professora do agrupamento II trabalhou o livro “A aventura de Lili e o lixo 
mágico”, as crianças demostraram alegria e muito interessadas nesse tema contra a dengue. Ao longo 
do ano de 2025, as professoras trouxeram para a roda da conversa o tema animais típicos de cada 
região do Brasil. Desde os bebês, nossa escola sempre trabalha com as crianças sobre o amor e respeito 
pelos animais. É um tema muito rico e que atrai a atenção das crianças, pois cada animal tem sua 
beleza e suas particularidades. 

 

 

A professora do agrupamento I, apresentou a arara azul, a vermelha e a Canindé para as 
crianças e aproveitou para trabalhar as cores, no segundo trimestre apresentou o peixe, fez 
brincadeiras com água e com peixinhos coloridos, e continuou nos outros trimestres com o jacaré 
verde e a música “O jacaré foi passear lá na lagoa”. A professora do agrupamento II apresentou o 
jacaré-açu, o mico-leão-dourado, o tucano-toco, a harpia, o peixe-boi e o tatu, no segundo trimestre 
apresentou a onça pintada e o tatu-bola, e depois apresentou o calango de cauda verde, a professora 
fez uma proposta com calangos feitos com folhas verdes e trouxe para a escola folhas de mamonas 
para colocar os “calanguinhos” em cima. As professoras dos agrupamentos III e misto-II/III, 
apresentaram a arara azul, a jiboia, mocó e tatupeba e o tamanduá-bandeira e para finalizar com os 
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animais da região sudeste e sul, as professoras de cada agrupamento apresentou a ovelha e o pássaro 
João-de-barro. Todas as feitas com os animais foram apresentadas de forma lúdica, através de vídeos 
e figuras, através de algumas propostas as professoras trabalharam texturas e confeccionaram 
juntamente com as educadoras e as crianças alguns animais feitos com materiais recicláveis. Aprender 
sobre os animais é sempre instigante para as crianças, eles são lindos e cada um é especial. 

 

Todas as propostas pedagógicas foram planejadas a partir dos interesses das crianças, 
respeitando suas vivências e especificidades e promovendo experiências significativas de 
aprendizagem. As crianças foram protagonistas de seus processos de construção do conhecimento, 
participando ativamente das vivências propostas. 

A professora de Educação Especial atuou de forma integrada ao trabalho pedagógico, 
acompanhando as crianças público-alvo da Educação Especial em todas as propostas e desenvolvendo 
ações conjuntas com as professoras referência de cada agrupamento, fortalecendo práticas inclusivas 
e contribuindo para o desenvolvimento integral de todas as crianças. 
 
Formação entre os pares  
 

As reuniões de formação aconteceram semanalmente, às segundas-feiras, das 17h às 19h, e 
foram organizadas em tempos definidos. No primeiro momento, reservamos para o alinhamento das 
demandas do dia a dia da escola, com espaços de escuta, diálogo e construção coletiva, possibilitando 
a discussão de estratégias para a melhoria e organização do nosso trabalho.   
No segundo momento, dedicamos a estudos formativos e aprofundamento teórico, promovendo a 
reflexão, a atualização e o fortalecimento das práticas pedagógicas desenvolvidas em nosso trabalho. 
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Reunião de Pedagógica de Avaliação Institucional (RPAI) 
 

Durante o ano de 2025, foram realizadas as três Reuniões Pedagógicas de Avaliação 
Institucional (RPAI) previstas no calendário escolar: a primeira em janeiro, antes do início das aulas; a 
segunda, no dia quatro de agosto, e a terceira e última em no dia dezenove de dezembro, encerrando 
o ano letivo. Esses encontros contribuíram para a reflexão sobre as condições de trabalho e a avaliação 
do desempenho das ações desenvolvidas pela nossa instituição. 

 

 
 
Reunião Família e Educadores (R.F.E.) 
 

Durante o ano de 2025, foram realizadas três Reuniões de Famílias e Educadores, conforme o 
calendário anual da escola. Esses encontros tiveram como objetivo fortalecer o vínculo entre a escola 
e as famílias, reconhecendo essa parceria como essencial para o desenvolvimento das crianças. 

Nas reuniões, foram abordados temas relacionados ao desenvolvimento infantil e ao 
acompanhamento pedagógico, além de promover o diálogo entre professoras, famílias e equipe 
gestora, fortalecendo a participação e os princípios da gestão democrática. 

 
Reunião da Comissão Própria de Avaliação (C.P.A.)  
 

As reuniões da Comissão Própria de Avaliação foram realizadas mensalmente, sempre na 
última sexta-feira de cada mês. A diretora da U.E. recebe os pais e responsáveis no auditório da Igreja 
Presbiteriana, localizado no andar superior da escola, com a participação média de dez a doze famílias. 
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Nesses encontros, são abordados temas relacionados à melhoria da escola e ao fortalecimento da 
participação das famílias nas atividades escolares, promovendo o vínculo entre família e escola. 
 

 
 
Formação Lei Lucas  
 

No dia dois de maio, foi realizada a Formação da Lei Lucas. O instrutor de primeiros socorros 
Valdir de Assis esteve em nossa instituição e conduziu a formação no auditório da igreja. Ele trouxe 
materiais e recursos específicos para nos capacitar no atendimento a situações de emergência e 
eventualidades do nosso dia a dia. 
 
Formação Centralizada de Educação Básica 
 

No dia quinze de maio, realizamos a Formação Centralizada em Letramento Racial, seguindo 
as orientações do Comunicado DEPE nº 15/2025. A equipe escolar foi reunida e, após a divisão em 
grupos, iniciamos discussões e debates sobre o tema, relacionando-o às práticas pedagógicas e às 
situações do cotidiano da instituição. 
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6. FINANCEIRO 

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS – DIRD 
RECURSOS DISPONÍVEIS NO EXERCÍCIO Valor (R$) 

(A) Saldo Anterior R$ 293.584,21 
(B) Repasses Públicos no Exercício R$ 1.576.214,24 
(C) Receitas com Aplicações Financeiras dos Repasses Públicos R$ 28.887,06 
(D) Outras Receitas decorrentes da execução do ajuste R$ 0,00 

(E = A + B + C + D) Total de Recursos Públicos R$ 1.898.685,51 
       (F)  Recursos Próprios da Entidade Parceira R$ 0,00 
       (G = E + F) TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO R$ 1.898.685,51 
       (-) Despesas Pagas no ano R$ 1.412.338,85 
       (=) Recurso Público Não Aplicado R$ 486.346,66 
 Valor devolvido para o Órgão Público R$ 0,00 
      Valor autorizado para aplicação ano seguinte R$ 486.346,66 

7. PLANEJADO X EXECUTADO  

Tipo Despesa Valor 
Planejado (R$) 

Valor 
Executado (R$) Saldo (R$) 

Resultado 
Percentual 

utilizado (%) 
Justificativas 

Despesas com Recursos 
Humanos 1.102.468,71 1.055.784,39 46.684,32 95,77 Saldo a ser utilizado no 

exercício seguinte  

Despesas com Encargos 
trabalhistas 196.323,25 218.595,67 -22.272,42 111,34  Utilizado o saldo do 

exercício anterior 

Despesas com Consumo 55.212,92 31.752,59 23.460,33 57,51 Saldo a ser utilizado no 
exercício seguinte  

Despesas com serviços 102.645,00 94.774,65 7.870,35 92,33 Saldo a ser utilizado no 
exercício seguinte  

Despesas manutenção 122.369,97 11.431,55 110.938,42 9,34 Saldo a ser utilizado no 
exercício seguinte  

Total 1.579.019,85 1.412.338,85 166.681,00 89,44 Saldo a ser utilizado no 
exercício seguinte  

 

8. CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL 

CERTIDÃO VALIDADE 
Certidão de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Serviço – CRF – 
FGTS 07/04/2026 

Certidão de Regularidade de Débitos Trabalhistas – CNDT 07/09/2026 
Certidão de Regularidade de Débitos Tributários inscritos na Dívida Ativa do Estado 
de São Paulo 11/04/2026 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários não inscritos na Dívida Ativa do 
Estado de São Paulo 11/09/2026 

Certidão de Regularidade de Débitos Relativos a Créditos Tributários Federais e à 
Dívida Ativa da União 30/08/2026 

Certidão de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND Municipal) 11/05/2026 
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9. QUADRO DE METAS 

OBJETIVO 
1. Promoção da educação em sua integralidade, com base nas brincadeiras e 
interações, entendendo o cuidar e o educar como ações indissociáveis e 
intencionais na educação infantil. (pontuação máxima 4) 

[META 1. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Priorizamos a valorização da infância e das vivências, reconhecendo as crianças 
como sujeitos de direitos e protagonistas de seus processos de aprendizagem, 
respeitando suas histórias e especificidades, em um ambiente acolhedor, 
seguro e estruturado, que favorece a construção da autonomia e o 
desenvolvimento integral. 

INDICADOR 
1.1. Manutenção da indivisibilidade, na prática educativa, entre as dimensões 
expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguística, ética, estética e sociocultural 
da criança. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 1.2. Crianças agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no cuidado 
pessoal, na auto-organização, na saúde, nutrição e bem-estar; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 1.3. Materiais e espaços organizados de fácil acesso às crianças. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 

1.4. Socialização privilegiada pelas vivências inclusivas com o conhecimento e a 
cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas as crianças com 
diferentes condições físicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes 
sociais, crenças, etnias, gêneros, origens e contextos socioculturais e espaciais; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 4,0 
Conseguimos atingir todas as ações desenvolvidas ao longo do ano. 

 

OBJETIVO 2. Organização dos tempos e espaços respeitando as especificidades 
individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 
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META 2. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Por meio da organização dos espaços e distribuição dos tempos para cada 
agrupamento, todas as crianças tiveram a oportunidade de vivenciar as 
propostas pedagógicas contidas nas rotinas da nossa escola. 

INDICADOR 2.1 Razão entre quantidade de ações planejadas e quantidade de ações 
realizadas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 

2.2 Crianças vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos, 
especificidades e necessidades, com evidências a: 
a) alternativas para o momento de descanso; 
b) mobiliário adequado às necessidades de crianças e adultos; 
c) horários das refeições respeitosos às crianças, considerando a Abordagem 
Pikler; 
d) crianças interagindo com frequência entre os diferentes agrupamentos; 
e) crianças vivenciando plenamente seu o processo educativo, tendo todas as 
barreiras eliminadas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Todas as ações relacionadas a espaços, tempos, mobiliários, horários das 
refeições, momento do sono e interações entre os agrupamentos, foram 
planejadas e desenvolvidas para o pleno cuidado e desenvolvimento das 
crianças.  

 

OBJETIVO 3. Promover e consolidar relações respeitosas entre adultos/adultos, 
adultos/crianças, crianças/crianças.  (pontuação máxima 3) 

META 3. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Promovemos um ambiente acolhedor e respeitoso para todos, valorizando a 
escuta, o diálogo e o bem-estar das crianças. Por meio das reuniões da C.P.A. e 
dos encontros com as famílias, mantemos uma comunicação aberta e 
transparente, fortalecendo a parceria entre família e escola no cuidado e no 
desenvolvimento das crianças. 

INDICADOR 3.1 Inexistência ou diminuição de registros de reclamações procedentes nos 
canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente à SME. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 
3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de planejamento, 
estruturação, organização, implementação e avaliação das vivências do 
cotidiano e nas propostas de resolução de conflitos das relações interpessoais. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
3.3 Crianças demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos adultos, 
confiantes ao se expressar, nas demonstrações de afeto, nas vivências do 
cotidiano e na resolução de conflitos. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 3,0 
A relação entre adultos, crianças e a comunidade sempre foi de forma 
respeitosa e empática. Procuramos sempre favorecer um ambiente acolhedor 
e harmonioso para com todos. 

 
 

OBJETIVO 4. Implementação e consolidação da gestão democrática no cotidiano escolar. 
(pontuação máxima 5) 

META 4. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Favorecemos um ambiente respeitoso e acolhedor para todos, valorizamos a 
escuta, o acolhimento e o bem-estar das crianças. Por meio das reuniões com 
as famílias e da C.P.A., buscamos manter um diálogo aberto e transparente, 
fortalecendo a parceria entre família e escola. 

INDICADOR 4.1 Colegiados construídos democraticamente com representatividade 
percentual dos diversos segmentos. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou deliberativa, 
conforme a legalidade, em 100% das reuniões de RPAI, de organização do 
cotidiano da escola e ou de avaliação do PP. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 4.3 Reuniões coletivas com alternância pelos segmentos em sua condução. 



  

 Associação Presbiteriana de Ação Social – APAS II 
Registro CMDCA n° 023 
Órgão de Utilidade Pública Municipal – Lei n° 10.459 01/04/2000. 
Órgão de Utilidade Pública Federal – Lei nº 08071.012250/2007-45. 
CNPJ da Unidade II: 03.290.589/0002-89. 
Rua Serra do Umbuzeiro, 540, Jardim Paranapanema, Campinas, SP. 
Telefone: 19.3252-6191 

 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as 
comunidades interna e externa à escola por meio de murais, faixas, livros de 
registros e outros. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
4.5 CPA - Comissão Própria de Avaliação implementada contemplando a 
elaboração e implementação de instrumentos de avaliação da Proposta 
Pedagógica e de autoavaliação. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

        [     ]  
Não atingido 
insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[x] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[ ] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 4,5 
Todas as reuniões de formações com as educadoras e professoras, foram 
rigorosamente cumpridas, assim como as reuniões de RPAI, RFE e reuniões da 
CPA mantendo sempre um diálogo aberto e democrático para com todos. 

 

OBJETIVO 
5. Garantia de experiências que promovam o conhecimento de si e do mundo, 
a imersão das crianças nas diferentes linguagens e seu progressivo domínio. 
(pontuação máxima 2) 

META 5. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Elaboramos propostas que estimulam o conhecimento de si e do mundo, 
projetos de conscientização sobre questões do dia a dia e aulas-passeio que 
ampliam e fortalecem os projetos previstos em nosso projeto pedagógico, 
tornando as aprendizagens mais significativas. 

INDICADOR 5.1 Crianças vivenciando, durante sua trajetória na escola, o currículo 
constante na matriz curricular da Educação Infantil definida pelo CME. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 5.2 Currículo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares Nacionais e 
Municipais da Educação Infantil. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 
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JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 2,0 
Conseguimos cumprir com todos os planejamento e projetos contidos em 
nosso projeto pedagógico. 

 

OBJETIVO 
6. Construção, implementação e avaliação coletiva do PP baseados nas 
Diretrizes Curriculares Municipais, com a participação da equipe educativa, 
crianças e famílias. (pontuação máxima 6) 

META 6. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Por meio da escuta da criança, seus interesses e respeito à sua individualidade 
e realidade familiar, construímos nosso Projeto Pedagógico. Ao longo do ano, 
durante as formações, avaliamos se estamos em conformidade com os 
documentos e se os projetos nele previstos estão sendo  cumpridos. 

INDICADOR 6.1 Projeto Pedagógico 100% construído, implementado e avaliado 
coletivamente.  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opiniões e 
participações sistemáticas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.3 Projeto Pedagógico contemplando as Diretrizes Curriculares Municipais 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.4 Crianças vivenciando a Proposta Pedagógica de forma processual e não 
linear com a sua participação garantindo a continuidade e estabilidade; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
6.5 Crianças protagonistas de suas aprendizagens, participando 
sistematicamente da construção e do desenvolvimento dos projetos coletivos 
e de turmas;  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 
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0,25 Pontuação:0,50 Pontuação:0,75 

INDICADOR 
6.6 Efetivação das intencionalidades pedagógicas definidas pelo(a)s 
educadores(a)s, considerando o pensar e o fazer com as crianças e as suas 
famílias; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 6,0 
Conseguimos efetivar todos os projetos contidos no PP, concluindo as 
propostas pedagógica, respeitando a escuta, o tempo e o processo de 
aprendizagem de cada criança em sua individualidade. 

 

OBJETIVO 

7. Manter atualizados todos os registros de planejamento, acompanhamento e 
avaliação: 
a. do Projeto Pedagógico; 
b. das práticas pedagógicas; 
c. das diversas ações do cotidiano escolar em livros ata; 
d. desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. (Pontuação máxima 4) 

META 7. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Nas formações, analisamos as práticas pedagógicas do dia a dia e orientamos 
professoras e educadoras quanto ao desenvolvimento dos projetos. Todas as 
reuniões são registradas em ata e documentadas no livro próprio. 

INDICADOR 7.1 Avaliação, reflexão e replanejamento do PP registrados nas reuniões 
coletivas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 7.2 Reflexões dos educadores sobre a prática cotidiana e sobre os projetos 
desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo de 
Referência. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto à sua atuação no 
espaço educativo e devidamente registrados com sua ciência. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Todas as reuniões realizadas na escola são registradas nos livros de ata. 
Durante as reuniões, são feitas observações sobre as práticas pedagógicas e 
educativas, destacando o que está dando certo e o que precisa ser replanejado. 

 

OBJETIVO 8. Elaboração dos relatórios individuais da trajetória educacional da criança que 
possibilitem o acompanhamento de seu desenvolvimento. (pontuação máx 3) 

META 8. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

As professoras acompanham o desenvolvimento de cada criança por meio de 
registros diários, fotos e vídeos das propostas. Com essas informações, elas 
constroem o relatório individual, que mostra a trajetória, as aprendizagens e a 
evolução de cada criança ao longo do ano. 

INDICADOR 
8.1 Relatórios individuais evidenciando o percurso construído pela criança nas 
interações com os ambientes, com as materialidades e com as demais 
crianças e adultos;  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 8.2 Relatórios individuais construídos a partir de instrumentos de registros 
sistemáticos do processo, contando com a mediação dos educadores. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 8.3 Registros durante as práticas 100% baseados na relação com o planejado 
para as turmas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação 3,0 
Com as anotações dos registros, as fotos e vídeos, realizados em todos os 
espaços da escola e nas observações do desenvolvimento da criança, as 
professoras conseguiram elaborar os relatórios descritivos. 
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OBJETIVO 
9. Planejamento, execução e avaliação do plano de formação nos diversos 
tempos, considerando as necessidades da equipe educativa e alinhado às 
Diretrizes Curriculares Municipais da Educação Infantil (pontuação máxima 2) 

META 9. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Priorizamos e cumprimos integralmente todas as reuniões de formação e as 
RPAIs, sempre com foco no aprimoramento contínuo e na qualidade do 
trabalho desenvolvido na Unidade Escolar. 

INDICADOR 9.1 Diversidade de opiniões e participação dos educadores sendo e acolhidas 
no plano de formação. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagógico entre os pares e 
100% das RPAIs previstas, devidamente registradas em livro ata. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 2,0 
Todas as reuniões previstas no calendário anual, assim como as formações 
semanais, foram realizadas e registradas no livro de atas, com a devida 
assinatura de todos os funcionários presentes. 

 

OBJETIVO 10. Qualificação das Reuniões de Famílias e Educadores no decorrer do ano 
letivo (pontuação máxima 4) 

META 10. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Por meio de comunicados enviados nos grupos dos agrupamentos pelo 
aplicativo WhatsApp e pelo caderno de recados, informamos as famílias sobre 
as reuniões e solicitamos sua participação. Em todas as ações, buscamos 
promover o acolhimento e fortalecer o vínculo entre a escola e a família. 

INDICADOR 10.1 Reuniões - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 10.2 Reuniões evidenciando o acompanhamento pedagógico em linguagem 
acessível às famílias;  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 10.3 Reuniões com contribuições das famílias para a gestão do cotidiano da UE; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 10.4 Realizar 100% das reuniões previstas na Resolução do calendário. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 4,0 
Todas as reuniões de família previstas no calendário anual foram realizadas. 

 

OBJETIVO 
11.Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o fortalecimento do PP e 
a garantia dos direitos das crianças, em especial das crianças e famílias em 
situação de vulnerabilidade. (pontuação máxima 3) 

META 11. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Realizamos reuniões com os postos de saúde, conselheiros tutelares e outros 
órgãos, com o objetivo de garantir os direitos das crianças, especialmente das 
que vivem em situação de vulnerabilidade. Buscamos sempre acolher e apoiar 
as crianças e suas famílias. 

INDICADOR 11.1 Representantes da EU participando em, no mínimo 70% das reuniões 
intersetoriais; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 11.2 Representantes da U.E. dialogando com profissionais de outros segmentos 
(Saúde, Assistência Social, Conselho Tutelar etc). 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 11.3 Profissionais em ações conjuntas para garantia dos direitos das crianças 
considerando as especificidades da comunidade escolar. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 



  

 Associação Presbiteriana de Ação Social – APAS II 
Registro CMDCA n° 023 
Órgão de Utilidade Pública Municipal – Lei n° 10.459 01/04/2000. 
Órgão de Utilidade Pública Federal – Lei nº 08071.012250/2007-45. 
CNPJ da Unidade II: 03.290.589/0002-89. 
Rua Serra do Umbuzeiro, 540, Jardim Paranapanema, Campinas, SP. 
Telefone: 19.3252-6191 

 
JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 3,0  
Participamos e acompanhamos todas as reuniões intersetoriais, priorizamos o 
bem-estar das crianças em parceria com o conselho tutelar e procuramos 
parcerias com o posto de saúde da comunidade. 

 

OBJETIVO 12. Atendimento das crianças de acordo com a proposta de atendimento 
constante no Termo de Colaboração celebrado com a SME (pontuação máx 2) 

META 12. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS 
AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Fazemos o acompanhamento e cumprimento dos cadastros e seguimos 
fielmente a lista de espera para matrícula das crianças. 

INDICADOR 12.1 Crianças matriculadas pela ordem de classificação da lista de espera, 
conforme Resolução pertinente. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 12.2 Atendimento a 100% da proposta firmada com a SME, durante toda a 
vigência do Termo. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido 

insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 2,0 
Todas as crianças foram matriculadas seguindo a listagem de atendimento 
prevista no Termo de Colaboração celebrado com a SME. 

 

OBJETIVO 13. Atendimento das convocações para as reuniões de formação e de 
orientações agendadas pela SME (pontuação máxima 1) 

META 13. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Participação da equipe gestora em todas reuniões realizadas pelo Núcleo das 
Instituições Colaboradoras da SME. 

INDICADOR 13.1 Participação da Equipe Gestora em 100% das reuniões realizadas pelo 
Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 
insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

excelente 
Pontuação:1,0 
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JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 1,0 (0, 25 a 1,0) 
Participação da equipe gestoras em todas as reuniões realizadas pelo Núcleo. 

 
OBJETIVO 14. Cumprimento integral do termo de referência técnica (pontuação máx 2) 

META 14. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Atentamos às solicitações e prazos determinados pelo Núcleo das Instituições 
Colaboradoras. 

INDICADOR 14.1 Atendimento a 100% das solicitações e prazos designados e das 
orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não atingido 
insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 14.2 Manutenção de 100% do quadro de pessoal aprovado no Plano de 
Trabalho durante toda a vigência do Termo. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] Não atingido 
insatisfatório 
Pontuação:  

0,25 

[ ] Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo satisfatório 

Pontuação: 0,50 

[ ] Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação: 0,75 

[x] Totalmente 
atingido 

Excelente 
Pontuação:  

1,0 
JUSTIFICATIVA 
DA AVALIAÇÃO 

DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 2,0 (0, 25 a 2,0) 
Atentamos às solicitações e prazos determinados pelo Núcleo de Instituições 
Colaboradoras. 

 
OBJETIVO 15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuação máxima 1) 

META 15. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS 

METAS 

Planejamos e elaboramos o plano financeiro dos investimentos para a 
instituição, traçando os objetivos da utilização dos recursos, monitorando e 
avaliando os recursos utilizados. 

INDICADOR 15.1 Quantitativo de alterações de plano de aplicação conforme Índice de 
qualidade do planejamento financeiro - IPF 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[     ] de 0 a 30 
pontos: 

Insatisfatório; 

[     ] de 31 a 60 
pontos: 

Satisfatório; 

[     ] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[X ] de 81 a 
100 pontos: 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 1 Avaliação: Excelente. 
A redução no número de alterações no plano de aplicação reflete uma melhora 
na consistência e previsibilidade do planejamento financeiro, indicando avanço 
na sua qualidade. Alterações pontuais, quando ocorreram, decorreram de 
ajustes e reprogramações não previstas, motivadas por mudanças no cenário 
institucional. Esses eventos não comprometem o atingimento da meta de 
classificação "Satisfatória". 



  

 Associação Presbiteriana de Ação Social – APAS II 
Registro CMDCA n° 023 
Órgão de Utilidade Pública Municipal – Lei n° 10.459 01/04/2000. 
Órgão de Utilidade Pública Federal – Lei nº 08071.012250/2007-45. 
CNPJ da Unidade II: 03.290.589/0002-89. 
Rua Serra do Umbuzeiro, 540, Jardim Paranapanema, Campinas, SP. 
Telefone: 19.3252-6191 

 
 

OBJETIVO 16. Melhoria da Execução do Ajuste e Gerenciamento do Recurso (pontuação 
máxima 1) 

META 16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS 

AÇÕES PARA O 
ALCANCE DAS  

Planejamento para alocação dos recursos futuros, observando a destinação de 
cada verba, referente ao plano de aplicação. 

METAS 16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

INDICADOR 

16.1 Quantitativo de desvios identificados na análise da prestação de contas 
relacionados à execução da parceria e ao gerenciamento de recursos, 
conforme Índice de qualidade de execução do ajuste e gerenciamento do 
recurso – IEG 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[     ] de 0 a 30 
pontos: 

Insatisfatório; 

[     ] de 31 a 60 
pontos: 

Satisfatório; 

[     ] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[X ] de 81 a 
100 pontos: 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação:1 Avaliação: Excelente  
A execução foi eficiente, com alocação adequada dos recursos conforme o 
plano de aplicação. O planejamento prévio reduziu a necessidade de ajustes, 
demonstrando controle e maturidade na gestão orçamentária.  

 
OBJETIVO 17. Melhoria do processo de Prestação de Contas (pontuação máxima 1) 

META 17. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

 Acompanhamento constante através dos relatórios oferecidos pelo sistema 
PDC. 

INDICADOR 
17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestação de contas 
relacionados ao procedimento de prestar contas, conforme Índice de 
qualidade da prestação de contas - IPC 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[  ] de 0 a 30 
pontos: 

Insatisfatório; 

[  ] de 31 a 60 
pontos: 

Satisfatório; 

[     ] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[ X ] de 81 a 
100 pontos: 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação:1 Avaliação: Excelente 
O acompanhamento sistemático através de relatórios do PDC, resultou em 
mínimos desvios na prestação de contas. O processo seguiu rigorosamente os 
procedimentos exigidos, demonstrando melhoria no controle e na qualidade, 
o que justifica a classificação "Excelente". 

OBJETIVO 18. Melhoria do nível de Administração Financeira Geral (pontuação máxima 
1) 

META 18. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Mantivemos a qualidade nos procedimentos na prestação de contas, evitando 
erros que demandam tempo dos profissionais da conveniada e daqueles que 
conferem. 

INDICADOR 18.1 Resultado obtido pelos índices IPC, IEG e IPC, conforme Índice e 
Qualidade Administrativa Total- IQA 
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10. CONCLUSÃO 

O ano letivo de 2025 foi repleto de momentos significativos, oferecendo experiências riquíssimas 
para as crianças. Encerramos o período com gratidão por termos alcançado todos os objetivos do 
nosso projeto pedagógico e com satisfação pelas diversas propostas oferecidas, nas quais as crianças 
foram protagonistas de suas vivências. 
 
 
Campinas, 31 de dezembro de 2025. 
 
 
  
 
 
 

__________________________  __________________________ 
 Jair de Castro Araújo               Sydneia Calipo 
Representante Legal    Diretora Educacional 

 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 
pontos: 

Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 60 
pontos: 

Satisfatório; 

[ ] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[X] de 81 a 100 
pontos: 

Excelente. 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 100 Avaliação: Excelente 
Os resultados obtidos demonstram alto nível de eficiência e controle na 
administração financeira. A manutenção da qualidade nos procedimentos 
evitou retrabalho, refletindo em ganho de tempo e assertividade.  


