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                                         [] 1º TRIMESTRE JAN/FEV/MAR XXXX 
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Data de início das atividades: 01/01/2024 
Data de encerramento das atividades: 31/12/2024 
 

IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

Nome: Instituição Associação Presbiteriana de Ação Social – Unidade II 

Endereço: Rua Serra do Umbuzeiro, 540, Jardim Paranapanema 

CNPJ: 03.290.589/0002-89 

Finalidade Estatutária: APAS II 

Responsável Legal: Jair de Castro Araújo 

IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE EXECUTORA: 

Nome: Associação Presbiteriana de Ação Social – Unidade II 

Endereço: Rua Serra do Umbuzeiro, 540, Jardim Paranapanema 

CNPJ: 03.290.589/0002-89 

Diretora Educacional: Sydnéia Barbosa Tavares Calipo 

 

IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA: 

Órgão Concessor: Secretaria Municipal de Educação da Prefeitura de Campinas - SME 

Termo de Colaboração nº: 045/2023 

Termo Aditivo nº:  

Objeto: Execução de atividade de atendimento educacional a crianças de 0 (zero) a 05 

(cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa 

da Educação Básica, 

em complementação à Rede Municipal de Ensino do Município de Campinas 

Início Vigência: 26/01/2024 

Encerramento Vigência: 31/12/2024 

Fonte de Recurso: Municipal 
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1 - INTRODUÇÃO 

A Associação Presbiteriana de Ação Social Unidade II, localizada no bairro Jardim 

Paranapanema, vem prestando atendimento à comunidade desde 2003 junto a Prefeitura 

de Campinas, com o atendimento da demanda das crianças de faixa Etária da Educação 

Infantil, primeira etapa da Educação Básica. O atendimento contempla as famílias do bairro 

Jardim Paranapanema e seu entorno, compreendendo as diversidades da população e 

atendendo-os em suas necessidades educacionais. 

 

2- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRÍCULAS) 

AGRUPAMENTOS QTD DE ATENDIMENTOS 

(MATRÍCULAS) PLANEJADAS 

QTD DE ATENDIMENTOS 

(MATRÍCULAS EFETIVADAS) 

AG I - INTEGRAL 26 26 

AG II - INTEGRAL 29 29 

AG II/III - INTEGRAL 30 32 

AG III - INTEGRAL 30 30 

 

3 - ACOMPANHAMENTO CALENDÁRIO ESCOLAR 

Dias letivos previstos no ano: 200 

Dias letivos cumpridos no ano: 200 

 

4- QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 

CARGO/FUNÇÃO 

QUANTIDADE 
DE 

PROFISSIONAIS 
DESTE CARGO 

NOME COMPLETO 
DATA DE 

ADMISSÃO 
DATA DE 

DESLIGAMENTO 

ORIENTADORA 
PEDAGÓGICA 

01 
ADRIANA MARTINS 26/01/2024  

DIRETORA 
EDUCACIONAL 

01 
SYDNEIA BARBOSA TAVARES CALIPO 05/03/2018  

AUXILIAR DE 
DESENVOLVIMEN
TO INFANTIL 

14 

ANA VITÓRIA LOPES PAULINO 
DIANA CARLA SANTOS OLIVEIRA 
FABIANA LEMES DE LIMA 
JAQUELINE LIMA DE OLIVEIRA 
LARISSA ROBERTA DOS SANTOS 
LIBENILDE ROSA DE LIMA SANTOS 
MARCIA REGINA DOS SANTOS 
MARCILENE FRANCISCA DE OLIVEIRA 
MARIA NEUDA DE PAULA CABRAL 
NÁDJA CAMARGOS DA SILVA LUIZ 
RAFAELA MARIA DE SANTANA  
RAFAELA VILHAS DA SILVA 
ROSANA ROCHA DE MATOS SANTANA 
SHEILA CRISTINA MENDES NONATO DA SILVA 

27/01/2023 
01/02/2021 
26/02/2024 
21/06/2022 
01/02/2019 
22/03/2023 
01/02/2024 
01/09/2022 
04/07/2022 
01/02/2024 
01/02/2022 
03/02/2020 
23/03/2023 
01/02/2022 

14/03/2024 
 

25/05/2024 
 
 

02/05/2024 
 
 

PROFESSORAS DE 
EDUCAÇÃO 
INFANTIL 
 

04 

ANDREIA BERNARDINO DA SILVA  
CRISTINA FAGUNDES DE ARAGÃO 
DÓRIS DE CASSIA MONTEIRO 
LEANDRA COUTINHO FERREIRA 

06/03/2017 
01/02/2012 
29/01/2024 
02/05/2006 

30/06/2024 
 

19/12/2024 

PROFESSORA DE 
EDUCAÇÃO ESPECIAL 

01 
SHEILA OLIVEIRA DA SILVA 22/05/2023  

ASSISTENTE 
ADMINISTRATIVO  

01 
MARIA LUCIA DA MATA LOURENÇO BARBOSA 08/08/2011  

ASSISTENTE 
ADMINISTRATIVO 

01 
REILANE ELKE NONATO DE LIMA 02/08/2010  

FAXINEIRA 02 LETICIA RAIZA DE CAMARGO MARTINS  01/09/2023  
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 MARIA APARECIDA TEODORO  28/04/2023 

COZINHEIRA 
 

02 
CELIA CRISTINA REIS DE CAMARGO 
JUCILENE GOMES FEITOSA 

17/02/2023 
21/08/2023 

 
26/04/2024 

ZELADOR 
01 

ANDRÉ LUIZ  
JOÃO PEDRO DA COSTA E SILVA 

01/02/2024 
21/05/2024 

30/04/2024 
16/12/2024 

 

5 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: 

O ano letivo de 2024 foi repleto de aprendizagem, vivências significativas, experiências, 

descobertas e muita alegria. O tema gerador foi “Brincar, Imaginar e Aprender” e, dentro desse tema, 

dividimos o ano em quatro subtemas, um para cada trimestre. 

O subtema do primeiro trimestre foi “Somos Todos Iguais”, o do segundo trimestre “Planeta Arco-Íris”, 

o do terceiro trimestre “Animais que Amamos” e, no quarto trimestre, retomamos o tema central: 

“Brincar, Imaginar e Aprender”. 

A partir da escuta atenta das crianças e de seus interesses, elaboramos projetos e aulas dentro 

desses subtemas, sempre buscando atender às suas curiosidades e necessidades. 

No primeiro trimestre, trabalhamos o acolhimento das crianças e de suas famílias de forma 

muito carinhosa e singular. Exploramos temas como identidade, o eu e o outro, as diferenças físicas, o 

antirracismo, a diversidade cultural e o respeito por todos. 

 
No segundo trimestre, trabalhamos a preservação do meio ambiente, instigando as crianças a 

serem mais cuidadosa com a reciclagem dos lixos, preservação dos rios e manter os ambientes limpos 

e cuidados. Aproveitando esse tema, também falamos do “Combate a dengue”, as crianças foram 

conscientizadas a cuidar dos vasos das plantinhas e construíram um mosquito com materiais 

descartáveis, trabalhamos também a preservação da água e o “não” ao desperdício. Também nesse 

trimestre, tivemos uma aula passeio no “Sítio São José”, foi um dia de alegria para as crianças, pois 

tiveram a oportunidade de conhecer vários animais do campo, andaram de um caminhão adaptado 

para um trenzinho, andaram a cavalo e ainda no final comeram milho, pastel e suco. Foi um trimestre 

rico em aprendizagem, vivência e conscientização.  
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No terceiro trimestre, dando continuidade aos nossos projetos, fomos aprender um pouco sobre 

os “Animais que amamos” e esse sub-tema tão rico e  curioso para as crianças e para os adultos 

também. As crianças  relembraram a visita ao sítio são José e os animais que moram lá, aprenderam 

sobre a vaca, o porco e até receberam a visita de uma galinha, após as vivências com os animais do 

campo, falamos também dos nossos adoráveis animais domésticos e para finalizar, elas aprenderam e 

vivenciaram experiências atrativas com os animais aquáticos. Para fechar esse trimestre com “lápis de 

ouro”, levamos as crianças para uma aula passeio no “aquário de São Paulo”, foi uma aula diferente e 

de muita alegria, percebemos que as crianças adoraram e tivemos um retorno de muita gratidão das 

famílias. 
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Para finalizar no quarto trimestre, proporcionamos brincadeiras típicas africanas e as crianças 

tiveram a oportunidade de construir brinquedos com sucatas e vivenciaram propostas para cuidar e 

conservar os seus próprios brinquedos e os da escola e também incentivamos a leitura e a valorização 

da literatura infantil. Nesse último trimestre, trabalhamos e incentivamos muito a leitura, as crianças 

ouviram as histórias sobre o antirracismo, fábulas entre outras histórias de vários livros da escola. Para 

finalizar o quarto trimestre com o projeto leitura, cada turma fez o seu próprio livro. 

As demais atividades da rotina, como o horário do sono e os horários da alimentação, são 

seguidos pelos agrupamentos. Preparamos as salas para o horário do sono, para ficar um ambiente 

bem confortável. Nosso refeitório dispõe de mesas e bancos de acordo com os tamanhos das crianças 

de cada agrupamento. 

Durante o ano, fizemos as comemorações dos aniversariantes do mês na última sexta feira de 

cada mês, nesse dia as crianças vem vestidas com fantasias e roupas de festas, é um dia de muita 

alegria!  

Também todas as sextas feiras, subimos ao andar de cima no auditório e trabalhamos com as 

expressões artísticas no projeto “Coisas que gostamos”. No auditório as crianças cantam, dançam e 

fazem teatros. As apresentações são lindas e gratificante ver as atuações das crianças. 

                
REUNIÃO DE FORMAÇÃO 

Todas as nossas reuniões de formações foram realizadas às segundas feiras, das 17h30 às 19h30. 

Nas reuniões tratamos assuntos do cotidiano da escola e trazíamos temas de estudos que faziam parte, 

do nosso dia a dia, como o antirracismo, síndromes e transtornos em crianças público alvo da educação 

especial, musicalização entre outros assuntos que vinham de encontro ao nosso dia a dia. 

         

REUNIÃO DAS FAMÍLIAS E EDUCADORES 

Conforme previsto no calendário da escola de 2024, foram realizadas três reuniões de famílias 

e educadores. As reuniões são necessárias e auxiliam a manter o vínculo “família e escola”. 

As professoras compartilharam as propostas vivenciadas pelas crianças na escola e o seu 

desenvolvimento ao longo do ano.  
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REUNIÃO PEDAGÓGICA DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL-RPAI 
Durante o ano de 2024 também realizamos as três reuniões “RPAI” previstas no calendário 

escolar. A primeira em janeiro, antes de iniciar as aulas, a segunda finalizando o primeiro semestre e a 

terceira, no último dia que antecede o recesso escolar do final do ano. As reuniões pedagógicas de 

avaliação da instituição auxiliam na reflexão das condições e desempenho do nosso trabalho. 

 

 
 
REUNIÃO DA CPA (COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO) 
 

Foram realizadas dez reuniões da C.P.A. no ano de 2024. Consideramos que o número de 

presença das famílias é baixa em relação ao número de crianças matriculadas  na U.E. , participaram 

das reuniões em média de dez a doze  pessoas e a diretora. Entendemos que talvez devido ao horário 

da realização da reunião, muitas famílias não conseguem participar. Nas reuniões foram discutidos 

assuntos para melhorias da escola e o envolvimento e participação das famílias nas atividades 

pedagógicas e trabalho conjunto com a professora e educadoras.  
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6. FINANCEIRO 

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS – DIRD 

RECURSOS DISPONÍVEIS NO EXERCÍCIO Valor (R$) 

(A) Saldo Anterior 182.394,24 

(B) Repasses Públicos no Exercício 1.491.840,00 

(C) Receitas com Aplicações Financeiras dos Repasses Públicos 9.733,36 

(D) Outras Receitas decorrentes da execução do ajuste 0,00 

(E = A + B + C + D) Total de Recursos Públicos 1.683.967,60 

       (F)  Recursos Próprios da Entidade Parceira 0,00 

       (G = E + F) TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 1.683.967,60 

       (-) Despesas Pagas no Trimestre 1.399.210,37 

       (=) Recurso Público Não Aplicado 284.757,23 

 Valor devolvido para o Órgão Público 0,00 

      Valor autorizado para aplicação no Trimestre seguinte 284.757,23 

 

7. PLANEJADO X EXECUTADO 

PLANO DE APLICAÇÃO COMPARATIVO ACUMULADO 

 Planejado 
(R$) 

Executado 
(R$) 

Saldo (R$) Consumo 
(%) 

Análise 
Vertical % 

(1.1) HOLERITE 1.583.825,00 767.251,46 816.573,54 48,44  76,98 

(1.2) FÉRIAS 168.000,00 76.440,06 91.559,94 45,50  7,67 

 

8. CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL 

CERTIDÃO VALIDADE 

Certidão de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Serviço – CRF – 
FGTS 

23/03/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Trabalhistas – CNDT 07/05/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários inscritos na Dívida Ativa do Estado 
de São Paulo 

14/03/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários não inscritos na Dívida Ativa do 
Estado de São Paulo 

09/06/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Relativos a Créditos Tributários Federais e à 
Dívida Ativa da União 

06/07/2025 

Certidão de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND Municipal) 08/03/2025 
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9. QUADRO DE METAS 

OBJETIVO 
1. Promoção da educação em sua integralidade, com base nas brincadeiras e 
interações, entendendo o cuidar e o educar como ações indissociáveis e 
intencionais na educação infantil. (pontuação máxima 4) 

META 1. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Valorização da infância e das vivências. Crianças sendo protagonistas de suas 

próprias histórias. Respeito ao seu processo de aprendizagem, sua 

individualidade e seu bem-estar, proporcionando um ambiente acolhedor, de 

cuidado e carinho para contribuir com o desenvolvimento de sua autonomia. 

INDICADOR 
1.1. Manutenção da indivisibilidade, na prática educativa, entre as dimensões 
expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguística, ética, estética e 
sociocultural da criança. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

        
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimento 
Bom 

 
Pontuação:0,75 

[x] 
Totalmente 

atingido excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 
1.2. Crianças agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no 
cuidado pessoal, na auto-organização, na saúde, nutrição e bem-estar; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimento 
Bom 
Pontuação:0,75 

[x] 
Totalmente 

atingido excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 1.3. Materiais e espaços organizados de fácil acesso às crianças. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente 
atingido excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 

1.4. Socialização privilegiada pelas vivências inclusivas com o conhecimento e 
a cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas as crianças com 
diferentes condições físicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes 
sociais, crenças, etnias, gêneros, origens e contextos socioculturais e 
espaciais; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente 
atingido excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Conseguimos cumprir com os objetivos para promover uma educação de 
qualidade em sua integralidade. 

 

OBJETIVO 
2. Organização dos tempos e espaços respeitando as especificidades 
individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 

META 2. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Através da organização dos espaços e a divisão dos tempos para cada 
agrupamentos, todas as crianças tiveram a oportunidade de vivenciar as 
propostas oferecidas. 

INDICADOR 
2.1 Razão entre quantidade de ações planejadas e quantidade de ações 
realizadas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 
 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 

2.2 Crianças vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos, 
especificidades e necessidades, com evidências a: 
a) alternativas para o momento de descanso; 
b) mobiliário adequado às necessidades de crianças e adultos; 
c) horários das refeições respeitosos às crianças, considerando a Abordagem 
Pikler; 
d) crianças interagindo com frequência entre os diferentes agrupamentos; 
e) crianças vivenciando plenamente seu o processo educativo, tendo todas as 
barreiras eliminadas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 0 

a 0,25 

 Parcialmente 
atingido com 
desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 
Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

 Todos os espaços da escola, oferecem ambientes aconchegantes e 
mobiliários de fácil acesso para contribuir com o desenvolvimento e 
autonomia das crianças. 
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OBJETIVO 
3. Promover e consolidar relações respeitosas entre adultos/adultos, 
adultos/crianças, crianças/crianças. 
 (pontuação máxima 3) 

META 3. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Estabelecemos um ambiente respeitoso e acolhedor tanto para os adultos 
como para as crianças, valorizando o diálogo e a escuta da criança para o seu 
bem-estar. 

INDICADOR 
3.1 Inexistência ou diminuição de registros de reclamações procedentes nos 
canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente à SME. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 
 

 Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
to Bom 
Pontuação:0,75 

[x]  
Totalmente atingido 

excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 

3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de planejamento, 
estruturação, organização, implementação e avaliação das vivências do 
cotidiano e nas propostas de resolução de conflitos das relações 
interpessoais. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
3.3 Crianças demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos adultos, 
confiantes ao se expressar, nas demonstrações de afeto, nas vivências do 
cotidiano e na resolução de conflitos. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

A relação entre adultos, crianças e comunidade sempre foi de forma 
respeitosa e empática. Procuramos sempre favorecer um ambiente 
acolhedor e harmonioso para todos. 
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OBJETIVO 
4. Implementação e consolidação da gestão democrática no cotidiano 
escolar. (pontuação máxima 5) 

META 4. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Através da escuta da criança, das reuniões de formações, de família e dos 
encontros da C.P.A., conseguimos cumprir com as ações e práticas 
planejadas ao longo do ano e estabelecer um vínculo maior com todos 
envolvidos na escola e comunidade. 

INDICADOR 
4.1 Colegiados construídos democraticamente com representatividade 
percentual dos diversos segmentos. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

  Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
 

Pontuação:0,75 

 [x]     
Totalmente atingido 

excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 
4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou deliberativa, 
conforme a legalidade, em 100% das reuniões de RPAI, de organização do 
cotidiano da escola e ou de avaliação do PP. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] 
 Totalmente atingido 

excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 4.3 Reuniões coletivas com alternância pelos segmentos em sua condução. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] 
  
Totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as 
comunidades interna e externa à escola por meio de murais, faixas, livros de 
registros e outros. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
Não atingido 
insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

    Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x]  
Totalmente atingido 

excelente 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 
4.5 CPA - Comissão Própria de Avaliação implementada contemplando a 
elaboração e implementação de instrumentos de avaliação da Proposta 
Pedagógica e de autoavaliação. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

[x] 
parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

Totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Todas as reuniões de formações com as professoras e educadoras, RPAI,  RFE  
e a C.P.A. , foram rigorosamente cumpridas. 

 

OBJETIVO 
5. Garantia de experiências que promovam o conhecimento de si e do 
mundo, a imersão das crianças nas diferentes linguagens e seu progressivo 
domínio. (pontuação máxima 2) 

META 5. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Proporcionamos propostas que instigam o conhecimento de si e do mundo, 
projetos de conscientizações de questões do cotidiano, aulas passeios com 
intencionalidade e vivencias atrativas. 

INDICADOR 
5.1 Crianças vivenciando, durante sua trajetória na escola, o currículo 
constante na matriz curricular da Educação Infantil definida pelo CME. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] 
Totalmente atingido 

excelente 
 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 
5.2 Currículo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares Nacionais e 
Municipais da Educação Infantil. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
Conseguimos cumprir com todos os projetos e planos pedagógicos. 
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OBJETIVO 
6. Construção, implementação e avaliação coletiva do PP baseados nas 
Diretrizes Curriculares Municipais, com a participação da equipe educativa, 
crianças e famílias. (pontuação máxima 6) 

META 6. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Através da escuta da criança, da sua individualidade e do seu contexto familiar, 
construímos o PP e ao longo do ano, nas formações reservamos um tempo 
para pontuar se estamos em conformidade e estamos cumprindo os 
planejamentos e projetos descritos nele. 

INDICADOR 
6.1 Projeto Pedagógico 100% construído, implementado e avaliado 
coletivamente.  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opiniões e 
participações sistemáticas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.3 Projeto Pedagógico contemplando as Diretrizes Curriculares Municipais 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[X] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
6.4 Crianças vivenciando a Proposta Pedagógica de forma processual e não 
linear com a sua participação garantindo a continuidade e estabilidade; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 



 

 

 Associação Presbiteriana de Ação Social – APAS 
Registro CMDCA n° 023 
Órgão de Utilidade Pública Municipal – Lei n° 10.459 01/04/2000. 
Órgão de Utilidade Pública Federal – Lei nº 08071.012250/2007-45. 
CNPJ da Unidade I: 03.290.589/0001-06. 
CNPJ da Unidade II: 03.290.589/0002-89. 

 

INDICADOR 
6.5 Crianças protagonistas de suas aprendizagens, participando 
sistematicamente da construção e do desenvolvimento dos projetos 
coletivos e de turmas;  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
6.6 Efetivação das intencionalidades pedagógicas definidas pelo(a)s 
educadores(a)s, considerando o pensar e o fazer com as crianças e as suas 
famílias; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Conseguimos efetivar todas os planos e projetos contidos no PP, concluindo 
as propostas pedagógicas e suas intencionalidades, respeitando a escuta, o 
tempo e o processo de aprendizagem de cada criança em sua 
individualidade. 

 

OBJETIVO 

7. Manter atualizados todos os registros de planejamento, acompanhamento 
e avaliação: 
a. do Projeto Pedagógico; 
b. das práticas pedagógicas; 
c. das diversas ações do cotidiano escolar em livros ata; 
d. do desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. (pontuação 
máxima 4) 

META 7. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Nas reuniões de formação, avaliamos as práticas pedagógicas do cotidiano e 
reorientamos as professoras e educadoras para o desenvolvimento dos 
projetos. A cada reunião, fazemos a ata e registramos no livro ata. 

INDICADOR 
7.1 Avaliação, reflexão e replanejamento do PP registrados nas reuniões 
coletivas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 
7.2 Reflexões dos educadores sobre a prática cotidiana e sobre os projetos 
desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo de 
Referência. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto à sua atuação no 
espaço educativo e devidamente registrados com sua ciência. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

Totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Priorização dos registros das atas em todas as reuniões e demandas da U.E. 
Organização dos livros atas. 

 

OBJETIVO 
8. Elaboração dos relatórios individuais da trajetória educacional da criança 
que possibilitem o acompanhamento de seu desenvolvimento. (pontuação 
máxima 3) 

META 8. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Através das considerações escritas nos cadernos de registros das professoras 
e das educadoras (ficam nas salas referência de cada agrupamento), Caderno 
da degustação que fica no refeitório, fotos e vídeos, as professoras com o 
auxílio das educadoras elaboram os relatórios individuais das crianças. 

INDICADOR 
8.1 Relatórios individuais evidenciando o percurso construído pela criança 
nas interações com os ambientes, com as materialidades e com as demais 
crianças e adultos;  
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
to Bom 
Pontuação:0,75 

[X] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
8.2 Relatórios individuais construídos a partir de instrumentos de registros 
sistemáticos do processo, contando com a mediação dos educadores. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
8.3 Registros durante as práticas 100% baseados na relação com o planejado 
para as turmas. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Através das anotações dos registros, as fotos e vídeos, realizados em todos 
os espaços da escola e nas observações diárias do desenvolvimento da 
criança, as professoras conseguiram elaborar os relatórios individuais 
descritivos. 

 

 

 

OBJETIVO 
9. Planejamento, execução e avaliação do plano de formação nos diversos 
tempos, considerando as necessidades da equipe educativa e alinhado às 
Diretrizes Curriculares Municipais da Educação Infantil (pontuação máxima 2) 

META 9. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Priorização e cumprimento das reuniões de formações e Rpai’s, 
considerando as observações para bom andamento e melhorias do trabalho 
na U.E 

INDICADOR 
9.1 Diversidade de opiniões e participação dos educadores sendo e acolhidas 
no plano de formação. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagógico entre os pares e 
100% das RPAIS previstas, devidamente registradas em livro ata. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Todas as reuniões previstas no calendário anual e formações semanais foram 
realizadas. 

 

OBJETIVO 
10. Qualificação das Reuniões de Famílias e Educadores no decorrer do ano 
letivo (pontuação máxima 4) 

META 10. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Através de comunicados via WhatsApp e o caderno de recados, divulgamos 
para o comparecimento e envolvimento das famílias nas reuniões, 
fortalecendo o vínculo da escola com a família. Buscamos sempre acolher e 
estar alinhados com a realidade da comunidade. 

INDICADOR 10.1 Reuniões - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
10.2 Reuniões evidenciando o acompanhamento pedagógico em linguagem 
acessível às famílias;  

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 
10.3 Reuniões com contribuições das famílias para a gestão do cotidiano da 
UE; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 10.4 Realizar 100% das reuniões previstas na Resolução do calendário. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
Todas as reuniões de família previstas no calendário anual foram realizadas. 

 

OBJETIVO 
11. Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o fortalecimento do PP 
e a garantia dos direitos das crianças, em especial das crianças e famílias em 
situação de vulnerabilidade. (pontuação máxima 3) 

META 11. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Priorização das reuniões intersetoriais, com os postos de saúde, conselheiro 
tutelar e outros órgãos pertinentes para garantir os direitos de todas as 
crianças e em especial as de famílias de vulnerabilidade, buscando sempre 
trazer soluções para acolher as crianças e suas famílias.   

INDICADOR 
11.1 Representantes da U.E. participando em, no mínimo 70% das reuniões 
intersetoriais; 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
11.2 Representantes da U.E. dialogando com profissionais de outros 
segmentos (Saúde, Assistência Social, Conselho Tutelar etc). 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 
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INDICADOR 
11.3 Profissionais em ações conjuntas para garantia dos direitos das crianças 
considerando as especificidades da comunidade escolar. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

 x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Participamos e acompanhamos todas as reuniões intersetoriais, priorizamos 
o bem-estar das crianças em parceria com o conselho tutelar e procuramos 
parcerias com o posto de saúde da comunidade. 

 

OBJETIVO 
12. Atendimento das crianças de acordo com a proposta de atendimento 
constante no Termo de Colaboração celebrado com a SME (pontuação 
máxima 2) 

META 12. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Acompanhamento e cumprimento dos cadastros e respeito a lista de espera 
para matrícula das crianças.  

INDICADOR 
12.1 Crianças matriculadas pela ordem de classificação da lista de espera, 
conforme Resolução pertinente. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
12.2 Atendimento a 100% da proposta firmada com a SME, durante toda a 
vigência do Termo. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente atingido 
excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Todas as crianças foram matriculadas de acordo e respeito com o 
cumprimento da lista de espera. 
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OBJETIVO 
13. Atendimento das convocações para as reuniões de formação e de 
orientações agendadas pela SME (pontuação máxima 1) 

META 13. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Participação com êxito da equipe gestora nas reuniões realizadas pelo 
núcleo da SME. 

INDICADOR 
13.1 Participação da Equipe Gestora em 100% das reuniões realizadas 
pelo Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

         
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

 Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

   Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

 [x] totalmente 
atingido excelente 

 
Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
A equipe gestora prioriza a presença em todas as reuniões da SME. 

 

OBJETIVO 
14. Cumprimento integral do termo de referência técnica (pontuação 
máxima 2) 

META 14. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

 Atentamos às solicitações e prazos determinados pelo Núcleo de 
Instituições Colaboradoras 

INDICADOR 
14.1 Atendimento a 100% das solicitações e prazos designados e das 
orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação: 

0,25 

    Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

 Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação:0,75 

[x] totalmente 
atingido excelente 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 
14.2 Manutenção de 100% do quadro de pessoal aprovado no Plano de 
Trabalho durante toda a vigência do Termo. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

          
Não atingido 
insatisfatório 

 
Pontuação:  

0,25 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimen
to mínimo 
Satisfatório 
Pontuação: 

0,50 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimen

to Bom 
Pontuação: 

0,75 

[x] totalmente 
atingido excelente 

 
Pontuação:  1,0 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: XX (0, 25 a 2,0) 
Mantivemos o quadro de funcionários deliberados e aprovados no Plano 
de Trabalho. 

 

OBJETIVO 15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuação máxima 1) 

META 15. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

Planejar financeiramente os investimentos para a instituição e traçar 
objetivos da utilização dos recursos. 

INDICADOR 
15.1 Quantitativo de alterações de plano de aplicação conforme Índice 
de qualidade do planejamento financeiro - IPF 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[] de 0 a 30 
pontos: 
Insatisfatório; 

[] de 31 a 60 
pontos: 
Satisfatório; 

[] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[] de 81 a 100 
pontos: Excelente. 

OBSERVAÇÕES SOBRE 
A AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
Pontuação: 100 Avaliação: Excelente. 

 

OBJETIVO 
16. Melhoria da Execução do Ajuste e Gerenciamento do Recurso 
(pontuação máxima 1) 

META 16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

 Planejamento para alocação dos recursos futuros, observando a 
destinação de cada verba, referente ao plano de aplicação 

INDICADOR 

16.1 Quantitativo de desvios identificados na análise da prestação de 
contas relacionados à execução da parceria e ao gerenciamento de 
recursos, conforme Índice de qualidade de execução do ajuste e 
gerenciamento do recurso - IEG 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[] de 0 a 30 
pontos: 
Insatisfatório; 

[] de 31 a 60 
pontos: 
Satisfatório; 

[] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[] de 81 a 100 
pontos: Excelente. 
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OBSERVAÇÕES SOBRE 
A AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
Pontuação: 100 Avaliação: Excelente. 

 

OBJETIVO 
17. Melhoria do processo de Prestação de Contas (pontuação máxima 
1) 

META 17. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

 Acompanhamento constante através dos relatórios oferecidos pelo 
sistema PDC. 

INDICADOR 
17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestação de contas 
relacionados ao procedimento de prestar contas, conforme Índice de 
qualidade da prestação de contas - IPC 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[] de 0 a 30 
pontos: 
Insatisfatório; 

[] de 31 a 60 
pontos: 
Satisfatório; 

[] de 61 a 80 
pontos: Bom; 

[] de 81 a 100 
pontos: Excelente. 

OBSERVAÇÕES SOBRE 
A AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
Pontuação: 100 Avaliação: Excelente. 

 

 

10. CONCLUSÃO: 

O ano letivo de 2024 obteve momentos riquíssimos, com tantas experiências significativas para as crianças. 

Finalizamos gratos de que conseguimos atingir todos os objetivos contidos em nosso projeto pedagógico e 

satisfeitos com todas as propostas proporcionadas as crianças, que foram protagonistas de suas vivências em 

todos os espaços da escola e fora deles, como nas aulas passeios do sítio são José e do aquário de São Paulo. 

O projeto “Coisas que gostamos” trouxe experiências com expressões artísticas e lúdicas que com certeza 

ficarão guardadas nas memórias das nossas crianças. 
 

 

Campinas, 28 de fevereiro de 2025. 

 

 

 

 

 
Documento assinado eletronicamente por Jair de Castro Araújo, representante legal,  

Sydneia Calipo, diretora pedagógica e Adriana Martins, orientadora pedagógica. 
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